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/%-%)%0(&1(',0.%23(

40,0(526131$(7(0&")*'$(

!
!"#$%&'()$*&+,-%.$(/+

+

J'! (%6A&%1'! (,! 2'! 4%('@! 3,8.%,3,! (,! 6)#)$3)#! .6'! 1'0'1%('(! (,!
'('0$'36)#!8.,!'!4,1,#!6)#!0.,(,!#)303,6(,3@!6)#!#'2,!'2!,61.,6$3)!,6!
#%$.'1%)6,#! 1)&)! 2'#!8.,!'F)3'!6)#!F'! $)1'()!4%4,61%'3@!(,DA6()6)#!
03%&,3)! '! 2'! %6$,&0,3%,@! '2*)! '#G! 1)&)! ,6$3,! 2'! %61,3$%(.&93,! /! 2'!
,#0,3'6C'@!!2.,*)!6)#!F'!F,1F)!9.#1'3!(,6$3)@ $)()#!,#)#!3,1.3#)#!8.,!
'!2)!2'3*)!(,!2)#!'-)#!F,&)#!'2&'1,6'()@!0'3'!0)(,3!13,'3!'8.,22)!8.,!
&,D)3!3,#0)6('!'!2'#!6,1,#%('(,#!8.,!F)/!,&,3*,6!/!'#G!0)6,36)#!(,!
0%,@!&'6%B,#$'3!2'!4%('!8.,!,6!1'('!.6)!2'$,!/!,6$3,!$)()#!%3!F'1%,6()!
1'&%6)5!:,#K#@!6)#!(%1,!(,!B)3&'!1)6#%#$,6$,!LM)!N)/!2'!H,#.33,11%=6!/!
2'!>%('O!/!#.#!0'2'93'#!(,9,3G'6!&A#!8.,!('36)#!1)6#.,2)@!%&0.2#'36)#!
F'1%'!2'!4%('!1)6!&.1F'!&A#!B.,3C'!/!&)4,36)#!F'1%'!2)#!4'2)3,#!8.,!
,(%B%1'6!,#$'! 4%('! /!('6! $,#$%&)6%)!(,! 2'!H,#.33,11%=6@! F)/!&A#!8.,!
6.61'! ,2! 2,&'! ,#$'! >%*%2%'! >)1'1%)6'2! (,9,! 3,#)6'3! 1)6! &.1F'!&A#!
B.,3C'+!L:,#K#!>%4,!/!$,!8.%,3,!4%4)O!
!
012+&13+45%6("13+%&+)(3(!/!6)#!3,.6%&)#!,6!B'&%2%'!)!1)6!8.%,6,#!
$,6*'&)#!1,31'!0'3'!4%4%3!,#$,!&)&,6$)!(,!<3'1%=6@!.6%P6()6)#!.6)#!
'!)$3)#!0'3'!8.,!,6!.6!#)2)!1)3'C=6!,2,4,&)#!'!Q%)#+!
!
!! 03%&,3)!6.,#$3'!'2'9'6C'@!3,1)6)1%,6()!,6!R2!6.,#$3)!&'/)3!
$,#)3)@!B.,6$,!(,!$)('!#'9%(.3G'@!)3%*,6!(,2!S&)3!8.,!6)#!.6,@!02,6%$.(!
(,! 2'! >%('@! >,3('(! 8.,! 6)#! F'1,! #,3! 9.#1'()3,#@! '4,6$.3,3)#@!
1'&%6'6$,#! F'1%'! .6! (,#$%6)! ,6! ,2! 8.,! 1'('! .6)! 2)*3,! '93'C'3! #.!
4)1'1%=6!/!(,#1.93'!$'&9%P6!2'!&%#%=6!8.,!('3A!&)4%&%,6$)!'!#.!4%('5!!
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!! 2.,*)!6.,#$3'!*3'$%$.(!0)3!$'6$)#!()6,#!8.,!6)#!F'!3,*2'()!/!
8.,! F)/! #,! 0)6,6! '2! #,34%1%)! (,! 2)#! (,&A#@! ,6! 1'#'! 1)6! 2)#! &A#!
03=7%&)#@!)$3)#!#,3A6!,6!2'!'$,61%=6!(,!2)#!&A#!6,1,#%$'()#@!'2*.6)#!
22,4'3A6!.6'!0'2'93'!(,!'2%,6$)!'!8.%,6!2'!6,1,#%$,@!'1,31'6()!'2!Q%)#!(,!
2'!>%('!'!1'('!F)*'3@!F'1%,6()!0'20'92,!2'!3%8.,C'!(,!2'!>%('!,6!2'!T*2,#%'!
()&P#$%1'5!
!! B%6'2&,6$,!(,D'3,&)#!,6!2'#!&'6)#!(,!Q%)#!/!,6!,2!U)3'C=6!(,!
:,#K#@! $)('#! 2'#! %68.%,$.(,#@! 2)#!(,#,)#@!&%,()#@!,#0,3'6C'#@! #.,-)#@!
(,#4,2)#@!1'6#'61%)#!/!$)()!'8.,22)!8.,!22,4,&)#!,6!,2!1)3'C=6!/!8.,!
#'9,&)#!,61)6$3'3A!,1)!/!'1)*%('!,6!,2!'&)3)#)!U)3'C=6!(,!6.,#$3)!
Q%)#5!
!
!
73,()$18+95:(-+2+;1-"(/+

!
"#0,3'&)#! ,#,! &)&,6$)! (,! 6.,#$3)! (G'! ,6! 8.,! /'! '6)1F,1,! /!
03,0'3'3,&)#! 0)3! ,D,&02)! ,6! 2'! #'2'! (,! 1'#'! .6! 2.*'3! 0'3'!
,61)6$3'36)#! 1)6! Q%)#! /! /'! 8.,! F)/! ,6! (G'! $,6,&)#! (%#0)6%92,#!
&K2$%02,#! B)3&'#! 8.,! 6)#! )B3,1,! 2'! $,16)2)*G'! 0'3'! 1)6,1$'36)#! '! 2'!
(%#$'61%'! /! '1,31'36)#! '! #.! 4,C! 0'3'! 1)&0'3$%3! 2'! )3'1%=6@! 0)(,&)#!
.$%2%C'32)#!/!6)#!B'1%2%$'6!6.,#$3'!>%*%2%'!(,!<3'1%=65!
!
?)#!(%#0)6(3,&)#!,6!B)3&'!(,!&,(%'!2.6'@!0'3'!8.,!2'#!0,3#)6'#!(,2!
)$3)! 2'()!(,! 2'! 3,(!1)&02,$,6!,#$'!&,(%'! 2.6'!/!F'*'6!,2!1G31.2)@!,6!
&,(%)! 0)6(3,&)#! .6'! %&'*,6@! 2'! 8.,! $,6*'&)#! ,6! 1'#'! /! 8.,! 6)#!
'/.(,!'!1,6$3'3!6.,#$3'!&%3'('!%6$,3%)3!,6!,2!Q%)#!(,!2'!>%('@!'(,&A#!
0)6(3,&)#!.6)!)!()#!1%3%)#!,61,6(%()#@! D.6$)!'!,22)#!,#13%9%3,&)#!,2!
2,&'!(,!,#$'!>%*%2%'+!L:,#K#!>%4,!/!$,!8.%,3,!4%4)O@!/!,#13%$)#!,6!1'3$.2%6'#!
2)#!6)&93,#!(,!2'#!0,3#)6'#!03,#,6$,#@!'(,&A#!.6!3,1%0%,6$,!1)6!'*.'@!
.6'! 4,2'#! %6(%4%(.'2,#! B2)$'6$,#! /! .6'! F)D'! (,! 1'3$.2%6'! )! 0'0,2!
&,(%'6'5!J)!&A#!#,61%22)!0'3'!3,'2%C'3!2'!1)6,7%=6!/!8.,!$)()#!$%,6,6!'2!
'21'61,! ,#! ,2! $,2PB)6)! &=4%2@! 6)#! '#,*.3'&)#! (,! #%2,61%'3! $)('#! 2'#!
22'&'('#!,6$3'6$,#!/!2)!'1)&)('&)#!(,!$'2!B)3&'!8.,!#,!4,'!6.,#$3)!
0,8.,-)!'2$'3!/!2)#!8.,!,#$'&)#!D.6$)!'!P2!/!1)6,1$'&)#V!

!
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<&$)$("13+9(+=$:$9$(+

+

?)#!0)6,&)#!,6!03,#,61%'!(,2!N,-)3!,!%6%1%'&)#!6.,#$3'!>%*%2%'!1)6!.6'!
1'61%=6!8.,!0.,(,!#,3!.6'!(,!2'#!03)0.,#$'#!,6!,2!B)3&'$)!(,!2'!>%*%2%'!
<3%*%6'2+!>5?+#$%&+3%+%3'@+(45A@!F$$0#+WW/).$.59,W:<X96)Y2ZF[!!+

+

B-%"13/+

!
Q%)#!(,!2'!>%('@!8.,!'$3',#!1)6!(.2C.3'!'!$.#!F%D)#!/!(,#,'#!0'3'!1'('!
.6)! (,! 6)#)$3)#! .6'! 4%('! 02,6'@! ()6(,! ,2! S&)3! #,'! ,2! 0%2'3! 8.,! 2'!
#)#$,6*'@! 2'! )3%,6$,! /! 2'! '6%&,! '! '93%3#,! '! 6.,4)#! F)3%C)6$,#@!
1)61P(,6)#!2'!\3'1%'!(,!3,#0)6(,3!1)6!*,6,3)#%('(!'!$.!22'&'('!0'3'!
#,3! 4,3('(,3)#! $3'6#&%#)3,#! (,! $.! >%('@! '1,31'6()! '! 6.,#$3)#!
F,3&'6)#@!,2!0,3(=6@!2'!'&%#$'(@!,2!'&)3!/!2'!.6%('(5!].,!;'3G'!6.,#$3'!
&'(3,@! '1)&0'-,! 6.,#$3)! (%#1,36%&%,6$)! /! 6)#! ,6#,-,! '! *.'3('3! /!
&,(%$'3!$.!^'2'93'!,6!,2!1)3'C=65!_,!2)!0,(%&)#!0)3!:,#.13%#$)!6.,#$3)!
N,-)35!S&P6!
+

!! C%)'5-(+6%+9(+D-$"%-(+7,A3'19(+6%+E(&+F5(&+G8+HIJK+LMILN+

!
+

`].,3%()#@!'&P&)6)#!.6)#!'!)$3)#@!/'!8.,!,2!'&)3!,#!(,!Q%)#@!/!$)()!
,2!8.,!'&'!F'!6'1%()!(,!Q%)#!/! 1)6)1,!'!Q%)#5!].%,6!6)!'&'!6)!F'!
1)6)1%()!'!Q%)#@!0)38.,!Q%)#!,#!S&)35!"6!,#$)!#,!&'6%B,#$=!,2!'&)3!8.,!
Q%)#!6)#!$%,6,a!,6!8.,!Q%)#!,64%=!'2!&.6()!'!#.!b%D)!K6%1)!0'3'!8.,!
4%4'&)#!0)3!&,(%)!(,!P25!S!Q%)#!6'(%,!2,!F'!4%#$)!6.61'5!N%!6)#!'&'&)#!
.6)#! '! )$3)#@! Q%)#! 0,3&'6,1,! ,6! 6)#)$3)#! /! #.! '&)3! F'! 22,*'()! ,6!
6)#)$3)#!'!#.!02,6%$.(5!"6!,#$)!1)6)1,&)#!8.,!0,3&'6,1,&)#!,6!P2!/!
P2!,6!6)#)$3)#+!,6!8.,!6)#!F'!('()!(,!#.!"#0G3%$.5!
^'2'93'!(,2!N,-)35!
!
J.,*)! (,! ,#1.1F'3! 2'! ^'2'93'@! 1)&0'3$%&)#! .6'! 3,#)6'61%'! (,! 2'!
2,1$.3'@!1'('!.6)!(%3A!,6!4)C!'2$'!2'!B3'#,!)!4,3#G1.2)!8.,!2,!F'!8.,('()!
F'1%,6()!,1)!,6!,2!1)3'C=6!/!2.,*)!1)&0'3$%&)#!2'!!%*.%,6$,!03,*.6$'@!
,#$'92,1%,6()!.6!(%A2)*)!,6$3,!2'#!0,3#)6'#!8.,!,#$A6!1)6,1$'('#+!
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!
c"6!,#$,!$%,&0)!(,!'%#2'&%,6$)!/!$'&9%P6!(,!(%#1,36%&%,6$)@!,6!8.P!
F'#!0)(%()!3,1)6)1,3!,2!S&)3!(,!Q%)#@!'!8.P!$,!&.,4,!,#$,!S&)3!/!$,!
F'#!'1,31'()!,6!'2*K6!&)&,6$)!'!2'!2,1$.3'!(,!'2*K6!0'#'D,!9G92%1)!8.,!
$3'D,3'!2.C!,6!&,(%)!(,!2'!6)1F,d!
!
!! !9(#(&O(+

+

_,3&%6'()!6.,#$3)!1)&0'3$%3!1)6!.6'!&K#%1'!(,!B)6()!%6#$3.&,6$'2@!
0)3!,D,&02)+!
F$$0#+WWeee5/).$.9,51)&We'$1Fd4fIgDghDJE3Y]i$fjjk#!
!
U'('!.6)!!,2,4'!'!Q%)#!.6'!)3'1%=6!(,!S2'9'6C'!/!'2!F'1,32)!,61%,6(,!
.6'!4,2'!B2)$'6$,!/!2'!(,D'!,6!,2!3,1%0%,6$,!1)6!'*.'+!!
!
l"D,&02)#m!
!
!! M)!$,!S2'9)!Q%)#!(,!2'!>%('@!0)38.,!$K!,3,#!VVVVVV5!
!! M)!$,!S2'9)!^'(3,!;%#,3%1)3(%)#)@!0)38.,!$,!&.,#$3'#VVVV5!
!! M)! $,! S2'9)! :,#K#! U'&%6)@! >,3('(! /! >%('@! 0)38.,! $K! ,6! &%!
4%('VVVV5!
!! M)!$,!S2'9)!"#0G3%$.!(,!S&)3@!0)38.,!$.!'11%=6!,6!VVVVV5!

!
!! P-('$'56+

!
!! C%)'5-(+6%9+7.(&:%9$1+3%:Q&+E(&+F5(&+LR8+LNILR+

+

`?'(%,!$%,6,!&'/)3!'&)3!8.,!,2!8.,!('!#.!4%('!0)3!#.#!'&%*)#5!>)#)$3)#!
#)%#!&%#!'&%*)#@!#%!F'1P%#!2)!8.,!/)!)#!&'6()5!?)!)#!22'&)!/'!#%,34)#@!
0)38.,!,2!#%,34)!6)!#'9,!2)!8.,!F'1,!#.!'&)a!'!4)#)$3)#!)#!F,!22'&'()!
'&%*)#@!0)38.,!$)()!2)!8.,!F,!)G()!'!&%!^'(3,!)#!2)!F,!('()!'!1)6)1,35!
?)! &,! F'9P%#! ,2,*%()! 4)#)$3)#! '! &G@! #%6)! 8.,! /)! )#! F,! ,2,*%()! '!
4)#)$3)#@!/!)#!F,!(,#$%6'()!0'3'!8.,!4'/A%#!/!(,%#!B3.$)@!/!8.,!4.,#$3)!
B3.$)! 0,3&'6,C1'a! (,! &)()! 8.,! $)()! 2)! 8.,! 0%(A%#! '2! ^'(3,! ,6! &%!
6)&93,!)#!2)!1)61,('5` ^'2'93'!(,2!N,-)35
+
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!! S%;9%T$*&+2+!)'$.$6(6+

:,#K#!$,!22'&'!S&%*)@!8.P!%&0)3$'6$,!(,9,3G'!3,#)6'3!,#$'!0'2'93'!,6!
6.,#$3)!%6$,3%)3@!1.A6$'#!4,1,#!F,&)#!,#1.1F'()!(,1%3@!2)#!'&%*)#!#)6!
2'!B'&%2%'!8.,!.6)!,2%*,@!3A0%()!2)!,#1.1F'&)#!/!3A0%()!#,!(%1,@!'&%*)#@!
B'&%2%'@! ,2,11%=6@! #.0)6,6! $3,#! B.,3$,#! 0%2'3,#! ,6! 2'! 4%('! (,! 1'('!
0,3#)6'@!2'!'&%#$'(!$)1'!$.#!#,6$%()#!1)6!.6!'&)3!8.,!$,!F'1,!#'2%3!(,!
$%!&%#&)!0'3'! %3!'2!,61.,6$3)!(,!)$3)@!,#,!'&)3! $,!&.,4,!'!'&'3@!'!
,6$3,*'3$,@! 2'! B'&%2%'!1)622,4'!,#,! 2'C)! %6(,#$3.1$%92,!8.,!0,3&'6,1,!
0'3'!#%,&03,@!'F)3'!/'!0)(,&)#!(,1%3!8.,!.6!'&%*)!0,3&'6,1,!0)3!
#%,&03,!/!L/)!)#!F,!,2,*%()!'!4)#)$3)#O@!1)&)!1.'6()!$K!&%#&)!,6!2'!
4%('!,2%*,#!'!.6!'&%*)@!(,1%(,#!0'#'3!$%,&0)!1)6!P2@!$,!%6$,3,#'#!0)3!2)!
8.,!2,!F'1,!B,2%C@!2,!1)&0'3$,#!$.#!#.,-)#@!F'1,6!02'6,#!D.6$)#@!8.,('6!
0'3'! #'2%3@!0'3'!4,3#,@!.6'!0,2%@! .6'! 1)&%('@!.6'#!4'1'1%)6,#! $'2! 4,C@!
,#$.(%)#@!,2%*,#!1'('!(G'!'8.,22)!8.,!$,!4'!B)3$'2,1%,6()!,6!2'!'&%#$'(!/!
8.,!$,!F'1,!13,1,3@!2)#!'&%*)#!'!4,1,#!$%,6,6!#.#!$%,&0)#!(,!#)&93'#!/!
#,! (%#$'61%'6@! $'2! 4,C! (%#1.$,6@! #,! (%1,6! 2) 8.,! ,#$A!&'2@! #,! '0)/'6!
$'&9%P6@! 0,3)! #%,&03,! ,#$A6! 'FG! 0'3'! 4)24,3$,! '! 3,*'2'3! .6! '93'C)!
#%61,3)@!0,3()6'3@!)24%('3@!F'1,3!1.,6$'!6.,4'@!#,*.%3!'(,2'6$,@!:,#K#!
$,!22'&'!S&%*)@!6)!2)!)24%(,#!/!13P,2)n!

"#1.1F'&)#!.6'!1'61%=6!!F$$0#+WW/).$.59,W3M?hXT7'EBo!/!3,'2%C'&)#!
2'!#%*.%,6$,!'1$%4%('(+!!
!
J'!'&%#$'(!1)6!:,#K#!,#!.6'!(,!2'#!*3'1%'#!0)3!2'#!8.,!6.,#$3)!#,3!(,9,!
#,6$%3#,!,$,36'&,6$,!'*3'(,1%()@!()6!*3'$.%$)!(,!#.!0,3&'6,1,3!1)6!
1'('!.6)!(,!6)#)$3)#@!'&%#$'(!,6!2'!8.,!0)(,&)#!B.6('3!6.,#$3'!4%('@!
,(%B%1'3!6.,#$3'!1'#'@!#'2%3!'!6'4,*'3@!1)6#$3.%3!6.,4)#!1'&%6)#@!$,6(,3!
0.,6$,#@! 'B%'6C'3! 2'! 03)0%'! 4)1'1%=6@! 3,#0)6(,3! '2! 22'&'()! G6$%&)! /!
0,3#)6'2!8.,!Q%)#!F'1,!'!1'('!.6)!(,!6)#)$3)#5!U)6! 2'!1'3$.2%6'!)! 2'!
F)D'! (,! 0'0,2! 8.,! $,6,&)#! 1)6#$3.%3,&)#! .6! 9'38.%$)! (,! 0'0,2@!
'/.('()#!0)3!2)#!8.,!,#$A6!1)6&%*)@!#,61%22)@!0,8.,-)@!/!,6!,2!9'38.%$)!
,#13%9%3,&)#!2)#!6)&93,#!(,!1'('!.6)!(,!2)#!8.,!,#$A6!1)6,1$'()#!,6!
,#$'!4%*%2%'@!)!(,!'8.,22)#!8.,!2'!1)&0'3$,6!1)6&%*)@!#%!2'!$3'6#&%#%=6!
#,!#%*.,!0)3!%6#$'*3'&!)!B'1,9))[@!#,!0.,(,!%3!,#13%9%,6()!2)#!6)&93,#!
/!2'#!)3'1%)6,#!,6!2)#!1)&,6$'3%)#@!0'3'!8.,!$)()#!0.,('6!2,,3!/!)3'3!
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D.6$)#@!/!#%!#,!,#$A6!4%,6()@!#,!,#13%9,6!,6!2'!&,(%('!8.,!4'6!3,'2%C'6()!
2'!)3'1%=6!(,!\3'$%$.(@!.$%2%C'6()!$'&9%P6!$3)C)#!(,!2'!2,1$.3'!9G92%1'!/!
(,!2'!1'61%=6!8.,!F,&)#!,#1.1F'()5!
!
l"D,&02)#m!
!
!! :,#K#@!$K!8.,!(%#$,!2'!4%('!0)3!&G@!$,!()/!*3'1%'#!0)3!2'!'&%#$'(!!
/!VVVV!
!! N,-)3@!$K!8.,!&,!22'&'#!'&%*)@!$,!'*3'(,C1)!2'!4%('!'!$.!2'()!/!
VVVV55!
!! \3'1%'#!&%!Q%)#@!0)3!,2,*%3&,@!0)3!0)6,3!,6!&%!1)3'C=6!#.,-)#!
/!VVVV!
!! _,! ()/! *3'1%'#! :,#K#@! 0)3! F'1,3! B,1.6('! 6.,#$3'! )3'1%=6! /!
VVVV!

!
B-%"13/+

+

:,#K#@!$.!8.,!6)#!%64%$'#!'!2'!4%('@!'!$3'4P#!(,!.6'!'&%#$'(!4,3('(,3'!
8.,!F'3A!B,1.6('!6.,#$3'!4%('@!F'C!8.,!6.,#$3)#!#,6$%()#!0,3&'6,C1'6!
(,#0%,3$)#!/!'$,6$)#!0'3'!(,D'36)#!$)1'3!0)3!$.!S&)3@!*.#$'3!$.!̂ '2'93'@!
4,3!/!(%#1,36%3!2)#!#%*6)#!,6!6.,#$3)!1'&%6)@!4.P24,6)#!4.26,3'92,#!0'3'!
8.,!6)#!,&0'0,&)#!(,!$.!S&)3!/!#,'!6.,#$3)!(,#,)!1)&)!,2!$./)@!('3!
2'!4%('!0)3!2)#!'&%*)#@!1)&)!.6'!)B3,6('!1)6#$'6$,!'2!#,34%1%)!(,!2)#!
(,&A#5!_,!2)!0,(%&)#!'!$%!8.,!4%4,#!/!3,%6'#!0)3!2)#!#%*2)#!(,!2)#!#%*2)#@!!
S&P65!

!

!! EQ,9$)(+

+

S%;9%T$*&+!

"2! &,6#'D,! (,2! ^'0'! E3'61%#1)! (,2! 8.,! #,! (,#03,6(,! ,2! 2,&'! (,! 2'!
D)36'('!0)3!2'#!4)1'1%)6,#!8.,!F'!%2.&%6'()!6.,#$3)!,61.,6$3)!(,!F)/@!
6)#! (%1,! '(,&A#! 8.,! :,#K#@! 8.%,3,! 3,*'2'36)#! .6! 1)3'C=6! #%,&03,!
D)4,6@!2'!D.4,6$.(!#,!'#)1%'!'!2'!4%$'2%('(@!'!2'!4'2,6$G'!(,!'#.&%3!3%,#*)#@!
0)38.,!#'9,!8.,!$)()!,#!0)#%92,@!0)3!,#)!:,#K#!8.%,3,!3,6)4'3!6.,#$3)!
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1)3'C=6!'!$3'4P#!(,2!#./)@!0'3'!8.,!6)!,64,D,C1'6!6.,#$3'#!B.,3C'#@!6%!
#,!&'31F%$,6!6.,#$3)#!#.,-)#@!0'3'!8.,!6)!&,6*p,!,2!'&)3!,6!6.,#$3)!
%6$,3%)3@! 0'3'! 8.,! ,2! $,&)3! 6)! ,61.,6$3,! ,#0'1%)! /! D'&A#! $,6*'&)#!
&%,()!(,! F'92'3! 1)6! R2@! 1)6$'32,! 6.,#$3'! 4%('@! 6.,#$3'#! %68.%,$.(,#@!
1)6B%'32,! 6.,#$3)#! #.,-)#@! 3,1)6)1,36)#! 6,1,#%$'()#@! 0,(%3! 0,3(=6@!
4)24,3! '! ,&0,C'35! SF)3'! 2'! %64%$'1%=6! ,#! '! 03,*.6$'36)#! )*"1+ %3+ %9+

)1-(O*&+6%+F%3Q3@!8.P!#%,6$,@!1.'2,#!#)6!2'#!1)#'#!8.,!2,!)1.0'6@!F'1%'!
(=6(,!#,!%612%6'@!8.P!2,!F'1,!2'$%3@!P#$'#!/!$'6$'#!)$3'#!03,*.6$'#!8.,!
0)(,&)#! F'1,36)#@! #)6! 6,1,#'3%'#! /'! 8.,! #.#! 3,#0.,#$'#! 6)#! 4'6! '!
%6(%1'3!F'1%'!(=6(,!#,!%612%6'!6.,#$3)!03)0%)!1)3'C=65!

^'3'!3,'2%C'3!6.,#$3'!)3'1%=6!(,!#K02%1'!8.,3,&)#!.6%3!6.,#$3)!1)3'C=6!
'2! (,! :,#K#@! 6.,#$3)#! (,#,)#@! (,D'3! ,6! R2! 6.,#$3'#! 0,$%1%)6,#@! F'1,3!
6.,#$3'#!#.#!%68.%,$.(,#@!%612%6'3!6.,#$3)!1)3'C=6!D.6$)!1)6!,2!#./)@!'FG!
()6(,!#)&)#!22'&'()#!'!1)6B%*.3'36)#!1)6!R25!

^'3'!,#$)!,6$3,!2'#!0,3#)6'#!1)6,1$'('#!)!03,#,6$,#!,2,*%3A6!.6!0'#'D,!
9G92%1)!/!2)!2,,3A6!,6!4)C!'2$'!0'3'!$)()#+!

;$5XX@qkW;$5j@rWJ15Xq@soW;$5o@qstqoW;15q@XuWJ15u@outorW:65o@soW!

J15qq@!oXtoqW;$5XX@qrW;$5Xq@!svW;$5Xq@!soWJ15Xk@!oZWJ15qX@!stoWJ15qs@!
so'W!

U)&0'3$%&)#!2'!03,*.6$'+!!

UV*"1+%3+%9+V1-(O*&+6%+F%3Q3W+

Q,#0.P#!(,!1)&0'3$%3!6.,#$3'!3,B2,7%=6@!1)&,6C'&)#!,6!2G6,'!)!,6$3,!
2)#!8.,!,#$'&)#!03,#,6$,#!6.,#$3'!)3'1%=6!(,!#K02%1'@!8.,!,703,#'3A!
6.,#$3'#!0,$%1%)6,#@!(,#,'6()!.6%3#,!'2!U)3'C=6!(,!:,#K#5!

l"D,&02)#m!

!! N,-)3! :,#K#@! $,! 0%()! ,6! ,#$'! 6)1F,! 0)3! '8.,22)#! 8.,! #)6!
22'&'()#!'!$.!#,34%1%)!,6!2)#!&A#!6,1,#%$'()#@!VV!

!! :,#K#! $K! 8.,! ,3,#! 1)&0'#%4)@! $,! 0%()! 0)3! 2)#! 8.,! ,#$A6!
#.B3%,6()VVVVV!
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!! _K!8.,!,3,#!2'!>%('@!&.P#$3'&,!N,-)3!,2!1'&%6)VVVVVV!

!! U)61P(,&,!N,-)3@!.6!1)3'C=6!1)&)!,2!$./)@!8.,!VVVVV55!

S2!$,3&%6'3!,#$'!)3'1%=6!1)&.6%$'3%'@!0)6,&)#!,2!9'38.%$)!(,!0'0,2!1)6!
$)()#! 2)#!6)&93,#!,6!,2! 1,6$3)!(,2! 3,1%0%,6$,!1)6!'*.'!()6(,!,#$A6!
6.,#$3'#! 4,2'#! ,61,6(%('#@! 1)&)! #%*6)!(,!8.,!,#$'&)#!(%#0.,#$)#! '!
,&03,6(,3! ,#$'! $3'4,#G'! 1)6! :,#K#@! ,6! ,2! 1'&%6)! '2! 8.,! R2! 6)#! F'!
22'&'()5!

"6!,#$,!&)&,6$)!#,!1)2)1'!.6'!&K#%1'!0'3'!'()3'1%=6!8.,!#,3A!6.,#$3)!
K2$%&)!&)&,6$)5!

!

!! !61-()$*&+

"6!2)#!2.*'3,#!()6(,!#,!0.,('!,70)6,3!'!:,#K#!".1'3%#$G'@!0'3'!$,6,3!.6!
&)&,6$)! (,! S()3'1%=6! /! ,6! 2)#! 8.,! 6)@! F'3,&)#! .6! &)&,6$)! (,!
#%2,61%)!/!3,1)*%&%,6$)@!'()3'6()!'!Q%)#!>%4)!(,6$3)!(,!1'('!.6)!(,!
6)#)$3)#!/! $,3&%6'3,&)#!3,C'6()! D.6$)#!,2!^'(3,!?.,#$3)5!Q)6(,!#,!
0.,('!3,'2%C'3!2'!,70)#%1%=6@!2)#!(,&A#!#,*.%3,&)#!<6!2%6,!,2!&)&,6$)!
(,!"61.,6$3)!1)6!:,#K#!".1'3%#$G'5!"#1.1F'&)#!

=$.%+X$13@!F$$0#+WW/).$.59,WF,Z]vw*"t_o!

!

Q%3%*,!$.!&%3'('!F'1%'!:,#K#@!1)6$P&02'2)@!&%3'!$.!4%('@!:,#K#!%6B2'&'!$.!
4%('!(,#(,!(,6$3)@!2,!F'#!'9%,3$)!$.!1)3'C=6@!(,D'#$,!8.,!#.#!0'2'93'#!
$,!$)1'3'6@!,#$A#!(%#0.,#$)!'!,#$3,1F'3!2)#!2'C)#!(,!'&%#$'(!1)6!R2!/!R2!'!
#.!4,C!$,!3,*'2'!#.!03)0%)!1)3'C=6!/!$,!'#,*.3'!#.!03,#,61%'@!#.!4%('@!
1)6$%*)@! 3,B2,7%)6'! ,6! #%2,61%)! 2'#! 03,*.6$'#! 8.,! F'3A! ,2! #'1,3()$,@!
,6$3,!0'.#'#!/!0.,(,!#,3!8.,!$'&9%P6!6)#!1)&0'3$'!93,4,&,6$,!#.#!
03)0%'#!3,#0.,#$'#!/!2,'!2'#!$./'#!#%!2'#!,#13%9,#!)6!2%6,+!!

"! UX*&6%+%3'@+F%3Q38+6*&6%+6%3)5#-%3+(+X$13+=$.1+%&+'5+.$6(W!

+
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+

"! US%)1&1)%3+%&+'5+.$6(+9(3+,(9(#-(3+6%+F%3Q38+353+)(-$)$(3+2+35+

"$-(6(8+)1"1+%9+"%Y1-+-%:(91W+

"! U0()$(+6*&6%+$&)9$&(-@3+'5+)1-(O*&+(+,(-'$-+6%+Z12W+

"! F%3Q3+ %3'@+ .$.1+ 2+ '("#$?&+ '%+ %3'@+ )1&'%",9(&61+(Z1-(+ 2+ '%+

,-%:5&'(+U%&'-%:(3+'5+=$6(+(+9(+.1)()$*&+45%+6%3)5#-%3+%&+'$8+Z12W+

H,C'&)#!2'#!2,$'6G'#!0)3!2'#!>)1'1%)6,#@!8.,!,#$A6!,6!2'!>%*%2%'!/!)3'&)#!
D.6$)#!

!! B-()$*&+

:,#K#@!$K!8.,!,3,#!,2!U'&%6)@!2'!>,3('(!/!2'!>%('@!%6B.6(,!4%('!6.,4'!,6!
6.,#$3)!1)3'C=6@!!
0'3'!8.,!0,3&'6,C1'&)#!,6!$.!'&)3!/!,6!,#$'!>%('!/!,6!,#$,!S&)3@!
,61)6$3,&)#! 2'! 4'2,6$G'! 0'3'! 3,#0)6(,3! '! $.! 22'&'('5! "2!&.6()!F)/!
$%,6,!#,(!(,!$%@!8.,3,&)#!#,3!3,B2,D)#!(,!$.!03,#,61%'@!$3'6#&%#)3,#!(,!
2'!4%('@!#,&93'()3,#!(,!0'C@!1)6#$3.1$)3,#!(,2!H,%6)@!8.,3,&)#!22,*'3!
'! 2)#! 8.,! #)6!&'3*%6'()#! /! ,712.%()#@! #,3!&%#%)6,3)#! (,! $.! 0,3(=6@!
'93'C'6()!'!2)#!8.,!#.B3,6!/!'2%4%'6()!#.#!1'3*'#5!;.,4,!2)#!1)3'C)6,#!
(,! &.1F)#! D=4,6,#! '! #,34%3! 1)6! '2,*3G'! F'1%,6()! (,! #.#! 4%('#! .6'!
)B3,6('!(,!'&)35!_,!2)!0,(%&)#!'!_%@!8.,!4%4,#!/!3,%6'#!0)3!2)#!#%*2)#!(,!
2)#!#%*2)#5!S&P6!
!
!! g,6(%1%=6!1)6!,2!N'6$G#%&)!!

!! H,#,34'!

V1&)953$*&+2+6%3,%6$6(+

"2!#'1,3()$,!(%3%*,!.6'#!0'2'93'#!'!2)#!'#%#$,6$,#!'!&)()!(,!1)612.#%=6!
/!3,B2,7%=6!B%6'2!(,2!,61.,6$3)!8.,!F,&)#!4%4%()5!

:,#K#!F)/!F'!8.,3%()!6)!#)2)!'93%3$,!#.!1)3'C=6@!#%6)!8.,!4'!&A#!'22A@!R2!
$,!F'!3,*'2'()!#.!1)3'C=6@!.6!1)3'C=6!#%,&03,!D)4,6@!()6(,!2'!4%('!#,!
3,6.,4'!1)6#$'6$,!/!0,3&'6,6$,&,6$,@!(,!,#,!,61.,6$3)!'&)3)#)!1)6!!
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!
:,#K#! F,&)#! 4%#$)! 8.,! *,3&%6'! /! 13,1,! 2'! '&%#$'(@! 0'3'! 8.,! ,#$,!
,61.,6$3)! 1)6$%6K,!(,#0.P#!(,! ,#$'!>%*%2%'@! F'#! (,!F'1,3! .6! 1'&%6)!
%6$,3%)3@! 0)38.,! ,#$,! 3,*'2)@! 2)! %3A#! 03)B.6(%C'6()! (,6$3)! (,! $%! /! ,#!
(,#(,! (,6$3)! 8.,! :,#K#! $,! #,*.%3A! %2.&%6'6()! 2'! 3.$'! '! #,*.%3@! $.!
1)3'C=6! #,! 6.$3,! (,! #.! 4%('! /! (,2! '&)3! 1)6! ,2! 8.,! R2! $,! F'! '&'()!
03%&,3)@!6)!F'/!$,&)3!,6!,2!'&)3@!$,!%3A#!(,#1.93%,6()!'!$%!&%#&)!,6!
,#$'!3,2'1%=6!(,!'&%#$'(!1)6!:,#K#5!
!
T64)1'&)#!'2!"#0G3%$.!N'6$)!('()3!(,!4%('@!8.,!6)#!%6.6(,!(,!#.!\3'1%'@!
0'3'! 8.,! 0)('&)#! (%#1,36%3! 2'! 4)1'1%=6! 0'3$%1.2'3! (,! 1'('! .6)! /!
'1)D'&)#!,#$,!22'&'()!'!2'!>%('@!.6'!4%('!8.,!#,!F'*'!)B3,6('!*,6,3)#'!
0'3'! 2)#! (,&A#@! 8.,! *,6,3,! 2'C)#! (,! '&%#$'(@! 8.,! #,! 1)6B%*.3,! 1)6!
:,#.13%#$)@! 1)6! #.! 1)3'C=6@! (,D'6()! ,6$3'3! ,2! 9%,6! /! &%3'6()! F'1%'!
'(,2'6$,@!6)!#,'&)#!#%&02,#!,#0,1$'()3,#!(,(%1'()#!'!)9#,34'3!2'!4%('!
(,#(,!.6!9'21=6@!)!B3,6$,!'!.6'!0'6$'22'!6)#!(%1,!,2!^'0'!E3'61%#1)@!2'!
4%('!,#!'F)3'n@!Q%)#!#,!F'1,!4%#%92,!'!$3'4P#!(,!6.,#$3'!4%('@!8.,!,#$,!
$%,&0)!(,!3,B2,7%=6@!1)&0'3$%3!/!)3'3@!6)#!'/.(,!'!(%#1,36%3!2'!4)1'1%=6!
/! &%#%=6! (,! 6.,#$3'! 4%('! /! 6)#! '6%&,! '! (,(%1'32,! &A#! $%,&0)! '! 2'!
'&%#$'(!1)6!:,#K#!8.,!F)/!F'!$)1'()!$.!1)3'C=65!


